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ՀՏԴ 005.591.6:378 

Ա.Ա. ԱԲՐԱՀԱՄՅԱՆ, Ա.Լ. ՄԽԻԹԱՐՅԱՆ 

ՆՈՐԱՐԱՐԱԿԱՆ ՄԱՆԿԱՎԱՐԺՈՒԹՅԱՆ ԺԱՄԱՆԱԿԱԿԻՑ 
ՄՈՏԵՑՈՒՄՆԵՐՆ ՈՒ ԱՌԱՆՁՆԱՀԱՏԿՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ 

Դիտարկվում են նորարարական մանկավարժության էությունը և առանձնահատ-
կությունները, նորարարական կարողությունները մանկավարժության տեսանկյունից, նո-
րարարական մոտեցումների կիրառման հնարավորությունները ուսուցման գործընթացում:  

Առանցքային բառեր. նորարարական մանկավարժություն, նորարարական կարո-
ղություններ, ուսումնամանկավարժական ձևավորում, ժամանակակից ուսուցման տեխ-
նոլոգիաներ, միջառարկայական ուսուցում: 

Ժամանակակից կրթական միջավայրն արդեն վաղուց հնարավոր չէ պատ-
կերացնել նախկին ուսումնամանկավարժական ձևավորմամբ և մոտեցումներով 
հագեցված ուսումնական գործընթացի իրականացման շրջանակներում: Արդյու-
նավետ ուսուցումն այսօր դիտարկվում է որպես նորարարական մանկավարժա-
կան մոտեցումներով, տեխնոլոգիապես հագեցած, քննադատական մտածելա-
կերպ զարգացնող, թիմային աշխատանք և հաղորդակցման հմտություններ ձևա-
վորող, նոր ձևաչափերին համապատասխան ուսուցանվող նյութի բովանդակու-
թյամբ հագեցված համակարգային մոտեցում, որն ուղղված է լուծելու շուկայում 
գործող եռանկյունու՝ պետության, գործատուի և ուսանողի խնդիրները գործա-
զրկության, աշխատուժի շուկայի և մրցունակ մասնագետների ապահովման տես-
անկյունից: 

ԵՄ երկրներում, մասնավորապես Ֆինլանդիայում արդեն շուրջ տասը 
տարի շարունակ ուսուցման մեջ առանձնահատուկ կարևորություն են տալիս 
ուսանողների նորարարական կարողությունների զարգացմանը՝ հիմնավորելով, 
որ միայն այդ կերպ է հնարավոր երկրի տնտեսության ռազմավարական ոլորտ-
ներում ունենալ և ապահովել շարունակական աճ: 

Գիտելիքի ձևավորման տեսանկյունից նորարարությունը կարելի է սահ-
մանել որպես գիտելիքների անդադար կատարելագործման գործընթաց, որի 
արդյունքում ստեղծվում են նոր կայուն գաղափարներ, հմտություններ կամ 
աշխատանքային կյանքում կիրառվող նոր փորձ: 

Նորարարական մանկավարժությունը ուսուցման նոր մոտեցում է, որը 
ենթադրում է ուսումնամանկավարժական նոր տեխնոլոգիաների կիրառում, ինչի 
արդյունքում նորովի է սահմանվում գիտելիքի յուրացման ձևը՝ նպաստելով նո-
րույթների ստեղծմանն ու նորարարությունների իրականացմանը [1]: 
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Ուսումնամանկավարժական ձևավորումը, իր հերթին, մանկավարժական 
մոդելների և մեթոդների ամբողջություն է, որն անհրաժեշտ է գիտելիքների 
փոխանցման, ուսումնական գործընթացի արդյունավետության բարձրացման 
համար [2]: 

Դիտարկելով ավանդական ուսուցման և նորարարական ուսուցման միջա-
վայրերը՝ անհրաժեշտ է հաշվի առնել, որ երկրորդ դեպքում ենթադրվում է 
անընդհատ փոփոխվող, անկայուն իրավիճակ, երբ ուսուցումը նախատեսում է 
ոչ ավանդական լուծումներ պահանջող, ձևավորված կարծրատիպերից դուրս մո-
տեցումներ (նկ.1): Գիտակցելով նորարարական մանկավարժության, ուսուցման 
նոր մոտեցումների կիրառման անհրաժեշտությունն ու հրատապությունը, բուհե-
րում արմատական փոփոխությունների իրականացման պահանջն ավելի ու ավելի 
է կարևորվում: Այդ առումով անհրաժեշտություն է առաջանում իրականացնել 
հետևյալ առաջնային քայլերը. 

1. Բուհերում այնպիսի ուսուցման իրականացում, որն ուղղված կլինի 
հատկապես նորարարական կարողությունների զարգացմանը: 

2. Բազմակողմանի և փոխկապակցված բարձրագույն կրթական համա-
կարգերի ձևավորում և ներդրում: 

3. Ապագայում իրական և գործնական խնդիրներ լուծելու կարողություն-
ների և հմտությունների զարգացում: 

4. Բուհերում ուսուցման գործընթացում ձեռներեցության և կոմերցիոն 
հմտությունների ապահովում: 

 

Նկ. 1. Կրթական ոլորտի փոփոխություններն ըստ նորարարական ուսուցման 
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Նշված առաջնային քայլերը հաջողությամբ իրականացնելու տեսանկյունից 
անհրաժեշտ է հաշվի առնել նաև դժվարություններն ու խնդիրները, որոնք կարող 
են առաջանալ փոփոխությունների իրականացման ճանապարհին: Այդ տեսանկ-
յունից կարելի է առանձնացնել հետևյալ հարցերն ու խնդիրները՝ արդյո՞ք հա-
մալսարանները, գործատուները և ուսանողները պատրաստ են նորարարական 
ուսուցմանն ուղղված փոփոխությունների իրականացմանը և որքանո՞վ են պատ-
րաստ ֆինանսական, մարդկային, ինֆորմացիոն, ժամանակային, նյութատեխ-
նիկական ռեսուրսների տեսանկյունից: 

Ինչպես արդեն սահմանվեց, նորարարական մանկավարժությունն առհա-
սարակ այն ուսուցման մոտեցումների համալիրն է, որի ներդրման և իրակա-
նացման արդյունքում զարգանում են ուսանողների նորարարական կարողու-
թյունները: Նորարարական կարողություններ ասելով՝ ենթադրվում է ուսանողի 
քննադատական մտածողությամբ խնդրին վերաբերվելու, թիմով աշխատելու, 
հաղորդակցվելու, ստեղծագործելու և, որպես հետևանք, նորարարություններ 
իրականացնելու ունակությունները (նկ.2): 

 

Նկ. 2. Նորարարական կարողությունները 

Նշված կոմպետենցիաները/կարողությունները զարգացնելու, դրանց փաս-
տացի կիրառումն ուսուցման գործընթացում ապահովելու համար անհրաժեշտ է 
ապահովել նորարարական ուսուցման հայեցակետերի իրականացում, որոնց 
հիմնական բաղադրիչները կարելի է ներկայացնել սխեմատիկ տեսքով (նկ.3): 
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Նկ. 3. Նորարարական ուսուցման հայեցակետերը 

Առանձնացնելով հայեցակետերից մի քանիսը, կարելի է փաստել, որ շու-
կայի կոնյուկտուրան ժամանակակից պայմաններում պահանջում է ուսուցման 
մեջ դասավանդողի դերի փոփոխություն, մասնավորապես, փոխվում է դաս-
ավանդողի կարգավիճակը, անցնելով մենթորի, փորձագետի, համակարգողի, 
խորհրդատուի՝ դրանով իսկ ավելացնելով նաև ուսանողի ինքնուրույնության և 
ինքնաուսուցման բաղադրիչները: Նորարարական կարողությունների զարգաց-
ման մոտեցմամբ՝ ուսուցման ընթացքում դիտարվող խնդիրներն ընդունված 
կարծրատիպերով և կանոններով լուծումները փոխարինվում են համակարգա-
յին, քննադատական մտածողությամբ, ոչ միշտ ընդունելի և հստակ սահման-
ված լուծումներով, ինչի արդյունքում առաջանում են նորարաությունները: 

Միջառարկայական ուսուցման էությունն այն է, որ տարբեր մասնագի-
տություններով սովորող ուսանողները ներգրավվում են թիմերում և իրականաց-
նում են համալսարանի, գործատուի, որոշ դեպքերում նաև պետական նախա-
գծեր՝ ապահովելով նախագծի հաջող իրականացման համար անհրաժեշտ բազ-
մակարծությունն ու համալիր մտածելակերպը: 

Նորարարական մանկավարժության կիրառման մեծ փորձ ունեցող Ֆին-
լանդիայում, մասնավորապես Տուրկուի կիրառական գիտությունների համալսա-
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րանում, INNOCENS ERASMUS+ ծրագրի շրջանակներում ուսումնասիրելով կրթա-
կան միջավայրը, պարզ դարձավ, որ համալսարաններում ակտիվորեն կիրառ-
վում են նորարարական ուսուցման կազմակերպման մի քանի մոտեցումներ, 
որոնցից կարելի է առանձնացնել հիմնական չորսը (նկ.4): 

 

Նկ. 4. Նորարարական ուսուցման կազմակերպման միավորները 

Ծրագրային ինկուբատորի շրջանակներում ձևավորվում են գիտահետա-
զոտական խմբեր, որոնք կենտրոնանում են կոնկրետ խնդիրների իրականաց-
ման շուրջ: Խմբում աշխատանքը մեծապես ազդում է ուսանողի անհատակա-
նության և արժեքային համակարգի ձևավորման վրա, ձևավորում ու զարգաց-
նում ստեղծագործական և քննադատական մտածողության կարողությունները։ 

Նորարարական ճամբարի շրջանակներում ուսանողները համագործակ-
ցում են գործարար կազմակերպությունների հետ, լուծում են արդի շուկայի պա-
հանջից բխող խնդիրներ։ Դասավանդողները և ընկերությունների ղեկավար-
ները համատեղ համաձայնեցնում են խնդիրն ու գործունեության ժամկետները: 
Ուսանողը ստանում է գիտելիք, հմտություն և բիզնես խնդրի լուծման մասնակից 
է դառնում։ 

Արտադրական կենտրոնը համապարփակ միջավայր է ստեղծում կրթա-
կան հետազոտությունների և մասնագիտական հմտությունների զարգացման հա-
մար՝ ապահովելով նախանմուշների իրական արտադրությունն ու փորձարկումը։ 
Արդյունքում կապ է ստեղծվում գիտահետազոտական կազմակերպությունների և 
գործարար աշխարհի միջև, զարգացնում են ժամանակակից արտադրության 
մեթոդները և նպաստում արտադրության ավտոմատացման գործընթացին։ 



848 

Բիզնես ակադեմիայի շրջանակներում իրականացվում են իրական բիզ-
նես նախագծեր գործատուների կողմից ներկայացված կոնկրետ պատվերների 
հիման վրա: Ակադեմիայում ապահովվում են ուսանողների գործնական գիտելիք-
ների զարգացմանն ուղղված թրեյնինգներ, ինքնակրթություն, քննարկումներ, 
թիմային աշխատանք, մենթորինգ, ձեռնարկատիրական հմտությունների զար-
գացում և այլն: 

Վերոնշյալ նախագծի շրջանակներում ՀԱՊՀ թիմը պիլոտային տարբե-
րակով կիրառել է միջառարկայական ուսուցման բաղադրիչը՝ «Ճյուղի տնտեսա-
գիտություն և կառավարում» դասընթացի օրինակով: Արդյունքում, ռադիոտեխ-
նիկայի, կիբեռնետիկայի և հաշվողական տեխնիկայի ուղղություններով սովո-
րող հեռակա ուսանողները ընդգրկվեցին 3-4 անձից բաղկացած թիմերում՝ իրա-
կանացնելու համատեղ աշխատանք ավարտական աշխատանքի պարտադիր 
հանդիսացող տնտեսագիտական բաժնի ընդհանուր կետերի պատշաճ կատար-
ման նպատակով (նկ.5) [3]: 

 

Նկ. 5. Միջառարկայական ուսուցման պիլոտավորման օրինակ 

Ամփոփելով արդյունքները՝ կարելի է եզրակացնել, որ նորարարական 
մանկավարժության կիրառման և ուսուցման նկատմամբ համալիր փոփոխու-
թյուններ իրականացնելու համար անհրաժեշտ է փոփոխություններ կատարել 
առաջին հերթին բուհի ռազմավարական պլանում: Նորարարական ուսուցման 
մոտեցումների մի մասն արդեն իսկ կիրառվում են առանձին դասավանդողների 
կողմից, սակայն ուսանողների մեջ նորարարական կարողությունների համալիր 
զարգացում ապահովելու համար այդ մոտեցումները պետք է լինեն համատա-
րած և համակարգված, համալսարանների որոշում կայացնող անձանց անմի-
ջական ներգրավվածությամբ: 
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